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OGLA-Tagung am 18. Juni 2026

Mag. Tom Hansmann, MAS
Niederosterreichischer Umweltanwalt

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich bedanke mich sehr bei der OGLA und ich freue mich, diese Keynote als Auftakt zur heutigen
wichtigen Veranstaltung halten zu diirfen. Ich darf dabei als Umweltanwalt des Landes
Niederdsterreich zu Thnen sprechen - und ich habe dafiir eine dreiviertel Stunde Zeit bekommen, um
mit Thnen auf unterschiedlichen ,,Flugh6hen* unterwegs zu sein. Diese Zeit werde ich schamlos
nutzen und ein ,,Paket gemall meinen unterschiedlichen Professionen — ich bin Soziologe, Jurist,
systemischer Berater, ausgebildeter Projektmanager und gepriifter Unternehmensberater — also
sozusagen ,,cross over™ - fiir Sie schniiren:

Wir alle in diesem Raum teilen ein Privileg, das gleichzeitig eine Last sein kann: Wir gestalten
Raum mit. Wir zeichnen sozusagen Linien in die Landschaft, die das Uberleben von Arten, die
Resilienz von Okosystemen und das Gesicht unseres Landes fiir Generationen bestimmen kénnen.
Und wir alle tun das in einem Korsett, das von Jahr zu Jahr enger wird.
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Wenn wir ehrlich sind, stehen wir heute bei dieser Tagung vor einer unbequemen Wahrheit: Der
»klassische* Naturschutz, wie wir ihn gelernt, praktiziert und juristisch institutionalisiert haben,
steckt zum Teil in einer Sackgasse: Wir exekutieren Regeln, wir priifen Checklisten und wir fiillen
dicke Aktenordner in UVP-Verfahren. Wir vollziehen das Recht mit einer prozeduralen Prizision,
die ihresgleichen sucht — und wdhrend wir diesen perfekten Regelvollzug ,feiern®, leiden da
drauen unsere natiirlichen Lebensgrundlagen.

Mein Plddoyer an Sie heute ist kein theoretisches. Es soll vielmehr ein Ruf nach der
Wiedererlangung unserer eigentlichen Aufgabe, ein Weg vom Vollziehen und ein Hin zum Handeln
sein. Wir miissen weg vom blof3en biirokratischen Regelvollzug und hin zu einer strategischen und
vorausschauenden Verschrankung unterschiedlicher Bediirfnisse. Kurz gesagt: Wir miissen lernen,
wie wir uns die notwendigen Spielrdume zuriickholen, um real dem Natur- und Artenschutz zu
dienen und zugleich der Wrtschaft keine unnétigen Steine in den Weg zu legen.

Dvynamische Stabilisierung

Dynamische Stabilisierung:

~
// D/ﬂ\{l Rasen
EXPANSION

+ FORTWAHRENDES
OKONOMISCHES
WACHSTUM
+ BESCHLEUNIGUNG
- INNOVIERUNG

Gemini

Von einer modernen Gesellschaft sprechen wir
dann, wenn sie ihren Status quo nur durch
okonomisches Wachstum, Beschleunigung und
Innovierung erhalten kann.

Um zu verstehen, warum wir uns in dieser Sackgasse befinden, miissen wir die Flugh6he verdndern.
Wir diirfen nicht nur auf den Einzelfall schauen, vielmehr geht es um das Gesamtsystem. Warum ist
der Druck auf die Fliche so gigantisch? Warum fiihlt sich unsere Tatigkeit im Naturschutz oft an
wie Sisyphosarbeit, eine vergebliche, nie endende Miihe?

In der Soziologie hat Hartmut Rosa ein fundamentales Gesetz unserer modernen Gesellschaft auf
den Begriff gebracht, er spricht von der ,, dynamischen Stabilisierung“, soll heilen: Von einer
modernen Gesellschaft sprechen wir dann, wenn sie strukturell so gebaut ist, dass sie ihren Status
quo nur durch kontinuierliches 6konomisches Wachstum, durch stete Beschleunigung und durch
bestidndige — insbesondere technologische — Innovierung halten kann. Davon hidngen unsere
Wirtschaft, unser Gesundheitssystem, unser Pensionssystem, ja unser ganzer Wohlfahrtsstaat ab.
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Unsere moderne Gesellschaft ist also wie ein Fahrrad: Wenn es aufhort zu rollen, wenn es aufhort
zu beschleunigen, dann fillt es um. Wir miissen also expandieren, um nicht zu kollabieren. Denken
Sie an die Energiewende: Wir sollen in Rekordzeit Windparks, Photovoltaikanlagen und
Stromtrassen in die Landschaft bauen — nicht nur fiir den Fortschritt, sondern schlicht, um das
System am Laufen zu halten, denn es kommen sténdig (Stichworte Rechenzentren und erforderliche
Klimatisierung) neue gewaltige Stromverbraucher hinzu. Diese Dynamik ist kein boser Wille von
Investierenden, sie ist der systemische Treibstoff unserer Gegenwart, die nach immer mehr Energie
verlangt.

Das Hamsterrad

» Das Hamsterrad:

Gegenwartsverlangerung statt
Fortschrittsversprechen

Rennen, um den Status quo zu |
erhalten (Burn out)

Rolltreppen nach unten
(slippery slopes)

Claude

Also soviel in aller gebotenen Kiirze zum Prinzip der dynamischen Stabilisierung. Dazu kommt nun
allerdings, dass die Moderne stets vom Fortschrittsversprechen gelebt hat. Auf den Punkt gebracht
war das Narrativ immer, dass es den kommenden Generationen besser gehen werde als einem
selbst. Dieses Narrativ der Zukunftseroberung (die letzten Reste dieser Erzédhlung fokussieren sich
skurrilerweise auf die Eroberung des Weltraums, vergleiche den voéllig irrationalen Bérsengang von
»opace X“) weicht zusehends einem der Gegenwartsverlingerung. Es geht um mogliche
Bestandswahrung, die kommenden Generationen mogen es nicht schlechter, oder nicht viel
schlechter haben als man selbst.

Aber sogar dafiir ist es erforderlich, immer mehr Energie aufzubringen, immer mehr
»hineinzubuttern® bei gleichem Output. Es geht also um immer schneller werdendes Rennen, um
den Platz zu halten, um das Bestehende zu bewahren — die Beschleunigungsdynamik hat die
Gesellschaft als ganzes und auch die Einzelne/den Einzelnen fest im Griff. Nicht umsonst ist
allerorten von der groBer werdenden Burn out-Gefahr, von zunehmenden Erschopfungsde-
pressionen, die Rede, nicht nur von erschdpften Individuen, auch von erschopften Systemen.
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Dafiir steht in der Soziologie die Metapher der ,,Rolltreppen nach unten®, von ,,slippery slopes ““, wo
das Gefiihl vorherrscht, dass man auf Rolltreppen, die nach unten fithren, nach oben muss.
Vielleicht kennen Sie das aus Trdumen, egal, wie sehr man sich anstrengt, man bleibt maximal an
Ort und Stelle (der Verfolger oder die Verfolgerin kommt dabei jedoch immer néher).

Die Kollision der Stabilititen

» Die Kollision der Stabilitaten:
SYSTEMISCHER KONFLIKT: KOLLISIONSMODELL

DYNAMISCHE GESELLSCHAFT
* (Gesellschaft / Wirtschaft) _,_»
* Rasen

SYSTEM-
STRESS

KONFLIKTE

Kollaps I:_'.:::_';I STATISCHE STABILISIERUNG
==l (Okosystem / Erdgrenzen)
* Ruhe & Grenzen

Hansmann

Die Natur steht auBerhalb der Gesellschaft, sie ist nicht Teil des
relevanten Codes im okonomischen System.

Und genau hier entsteht der fundamentale Systemkonflikt, an dem wir uns tagtéglich aufreiben. Es
ist die Kollision zweier vollig unvereinbarer Stabilititslogiken: Auf der einen Seite haben wir die
dynamische Stabilisierung der Gesellschaft: Permanent steigende Raumanspriiche, Beschleunigung,
das ErschlieBen immer neuer Ressourcen. Auf der anderen Seite steht die statische Stabilisierung
der Okosysteme. Die Natur, die planetaren Grenzen, die Fortpflanzungszyklen von Arten — sie
beschleunigen nicht. Ein Wald wichst nicht schneller, weil wir 5G haben. Ein Okosystem braucht
Ruhe, Kontinuitiat und Grenzen, um stabil bleiben zu konnen.

Wenn diese beiden Vektoren aufeinanderprallen — das unbedingte Rasen der Gesellschaft und das
notwendige Verweilenmiissen der Okosysteme — was passiert dann? Nun, die Natur gerit
schlieBlich ins Hintertreffen. Warum? Weil sie auBBerhalb unserer gesellschaftlichen Systeme steht.
Im 6konomischen System existiert die Natur nicht als Eigenwert, sie ist nicht Teil des relevanten
Codes (haben/nicht haben bzw. Preis/Kosten). Sie wird erst sichtbar, wenn sie kapitalisiert wird —
oder wenn das Rechtssystem ihr eine Schutzhiille baut.

Rechtsnormen sind das einzige Werkzeug, um dieses Rasen abzubremsen. Aber weil der Druck der
dynamischen Stabilisierung so immens ist, wird die Bremse des Rechts in Mitleidenschaft gezogen.
Sie wird einerseits umgangen, indem sie technokratisiert wird, andererseits, indem die
Rechtsordnung selbst zur Beschleunigung herangezogen wird.
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Die Beschleunigungsutopie

» Die Beschleunigungsutopie:

zur Verf ahfe“sbezh verlangsam*- Orns Tachey, Vi
<t Neue GesetZ js immer o Nibyg lele
Fakt_ ist: Ne n in der PraX\S StraB > Se aufd
haben Verfanre 7 Einey, St <
au/

Rasender Stillstand

»Wer nur einen Hammer hat, fir den
ist alles ein Nagel.“ (Paul Watzlawick)

ChatGPT

Dies fiihrt im Recht selbst zu inneren Widerspriichlichkeiten (Ambivalenz zwischen Schutzhiille fiir
die Natur und Beschleunigung von Genehmigungsverfahren) mit — wie wir Soziologinnen und
Soziologen sagen — unintendierten Nebenfolgen. So haben neue Gesetze zur
Verfahrensbeschleunigung in der Praxis Verfahren sehr oft verlangsamt, einfach deshalb, weil
Rechtsnormen auch Berechenbarkeit herstellen sollen. Das Neue ist aber eben nicht berechenbar,
alleine deshalb, weil es eben neu ist. In der systemischen Beratung gibt es den schonen Spruch:
,,Das Neue ist der kleine Bruder des Bestehenden. Es muss sich erst bewdhren. *

Und wenn wir verschiedene Regelungsbereiche und Themen gleichzeitig beschleunigen, kann
trotzdem am Ende oft nur ,, rasender Stillstand *“ stehen. Viele Omnibusse auf einer Stralle bewirken
genauso einen Stau, so wie mit Pferdekutschen auch, aber schneller.

Und wenn das alles nicht im Sinne der Beschleunigung funktioniert? Dann werden eben noch mehr
Richtlinien, Verordnungen, Gesetze in den Ring geworfen, ganz nach dem Motto von Paul
Watzlawick: ,, Wer nur einen Hammer hat, fiir den ist alles ein Nagel.“ Oder kennen Sie diesen?
,, Wenn etwas nicht funktioniert, dann mach mehr davon.“ (Hinweis: In der systemischen Beratung
heiB3t es selbstverstiandlich vielmehr: ,, Wenn etwas nicht funktioniert, mach etwas Anderes. )
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Das prozedurale Theater

» Das prozedurale Theater:

Technik und
Rechtsformigkeit statt
realer Wirtschafts-
entlastung und echtem
Natur- und Artenschutz

Praventive Naturzerstorung

Technische Wirksamkeitsvermutung

Folgenloses Berichtswesen statt
tatsachlichem Schutz Clipart Library

Was meine ich mit ,, Technik und Rechtsformigkeit statt realer Wirtschaftsentlastung und echtem
Natur- und Artenschutz “?

Mein erster Punkt: Wie reagiert ein System, das unter dem Druck der Beschleunigung steht, aber
von Rechtsnormen gebremst wird? Es fliichtet. Und seine liebste Fluchtroute ist die Technologie.
Wir erleben derzeit in den Bewilligungsverfahren iiber die Briicke des sogenannten ,,Stand der
Technik* eine regelrechte Technologieeuphorie, die versucht, reale Wirksamkeit zugunsten
., technischer Wirksamkeitsvermutungen * auszuhohlen.

Nehmen wir ein konkretes Beispiel, das uns im Bereich der Windkraft gerade {iberall begegnet:
Kamerabasierte optische Antikollisionssysteme. Das Versprechen klingt verlockend: Eine KI scannt
den Himmel, erkennt den Kaiseradler im Anflug und schaltet das Windrad rechtzeitig ab. Und der
Vogel fliegt angeblich munter weiter. Das Problem ist nur: Es gibt keinerlei Nachweise der
tatsdchlichen Wirksamkeit, wenn man den Vogel miteinbezieht. Das System spuckt Daten aus, die
Juristinnen und Juristen sind beruhigt, die Bewilligung kann erteilt werden. Das Verfahren ist
gerettet. Die systemische Kernfrage ist allerdings: Schiitzt die Vogelschutzrichtlinie eine technische
Wirksamkeitsvermutung oder nicht doch vielmehr Vogel? Vielleicht geht es auch einfach nur um
die Herstellung der Bewilligungsfahigkeit, kann das sein? Meiner Meinung nach wird hier die
Technik ohne realen Wirksamkeitsnachweis zum Alibi.

Mein zweiter Punkt zur Illustration der Thematik: Teilweise fiihrt die Rechtsordnung, die
angetreten ist, um die Natur zu schiitzen, als unintendierte Nebenfolge zur Naturzerstorung. Was
meine ich damit? Ich kenne mittlerweile eine ziemlich groBBe Anzahl von Fillen, wo Unternehmen
sogenannte ,, Verhinderungspflege ““ betreiben. Das Problem: Ein Unternehmen benétigt eine Fliche
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jahrelang nicht, worauthin sich dort geschiitzte Arten niederlassen bzw. entwickeln. Will das
Unternehmen etwa nach zehn Jahren ein Projekt dort realisieren, ist es gut moglich, dass dies
aufgrund des Artenschutzrechts nicht oder nur eingeschriankt moglich ist. Die Konsequenz? Um
einen potenziellen wirtschaftlichen Schaden abzuwenden, wird dafiir gesorgt, dass sich
Biodiversitit gar nicht erst entwickeln kann. Das Recht erzeugt hier einen perversen Anreiz: Es
bestraft diejenigen, die Vielfalt zulassen, und belohnt diejenigen, die rechtzeitig ,,tabula rasa*“
machen.

Und schlieBlich mein dritter Punkt: In der Soziologie gibt es einen Satz, der wie folgt lautet:
,Soziale Systeme sind gnadenlos gegenwartsfixiert“. Da Druck und Stress grof3 sind, fixieren wir
uns auf den akuten Moment. Wir schauen auf das néchste konkrete Projekt, auf das néchste
konkrete Verfahren. Wir managen das Mikroniveau — ob genau auf diesem Quadratmeter eine
Zauneidechse sitzt —, wihrend auf dem Makroniveau nichts oder zu wenig Strategisches passiert.

Das ist das prozedurale Theater, in dem wir alle unsere Rolle spielen. Die Frage ist: Wie konnen wir
mit dieser Ohnmacht kompetent umgehen? Ohnmachtskompetenz, ein Begriff, den ich ins Leben
gerufen habe und mit dem ich mich nun schon lidngere Zeit beschiftige (www.hansmann.at),
bedeutet in diesem Zusammenhang, die Spielrdume im System zu suchen sowie durch strategische
Planung, die sich dem Stress des Augenblicks entzieht, sinnvolle Losungen zu entwickeln.

Das Dogma der riumlichen Néhe — die Sackgasse der Kompensation

Das Dogma der raumlichen Nahe - die
Sackgasse der Kompensation:

MOSAIK AUS ISOLIERTEN FLACHEN

SOATIES

Claude

Folgen Sie mir noch einmal in den Schmerz der Praxis, in ein Thema, das mir seit nunmehr zwolf
Jahren mit am meisten Kopfzerbrechen macht — und vielen von Ihnen genauso. Sehen Sie sich
dieses Bild an. Das ist die visuelle Ubersetzung unserer Kompensationspraxis — ein Mosaik aus
isolierten Flichen, gut gemeint, aber im Endeffekt eine ,lose-lose*-Situation fiir Unternehmende
und Natur. Zum Teil sehr teuer erkauftes 6kologisches Flickwerk. Aber alles brav regelformig.
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Okologische Ohnmachtskompetenz in der Praxis

» Okologische Ohnmachtskompetenz:

NO Kompensationsflachen-
kataster

NO Flachenagentur

Strategische
Flachenkulisse NO

Als ich am 1. August 2014 meine Stelle angetreten habe, bin ich mitten in ein Projekt eingestiegen,
das gemeinsam von den Umweltanwaltschaften Burgenland, Oberdsterreich und Niederdsterreich
zum Thema ,,Ausgleichs- und Ersatzmafnahmen® beauftragt worden war. Meine erste — damals
naive — Frage war: Wo liegen eigentlich alle diese Flachen in Niederdsterreich? Niemand konnte
mir Auskunft dariiber geben. Also haben wir das Projekt ,,Kompensationsflichenkataster gestartet,
das im Dezember 2023 finalisiert werden konnte und eine Ubersicht betreffend die Ausgleichs- und
Ersatzflichen in NO bietet. Dieser Kataster kann in Hinkunft ein guter Ausgangspunkt fiir die
., Strategische Flichenkulisse NO* sein. Dazu komme ich dann gleich, vorher aber noch ein paar
Anmerkungen zur ,, Niederdsterreichischen Fldchenagentur .
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Wofiir ist die NO Flichenagentur als Marktplatz die Losung?

» Wofiir ist die NO Flachenagentur als
Marktplatz die Losung?

Bei Engriffen in Natur und Landschaft mussen sich Unternehmen um
Kompensationsflachen und -maBnahmen kiimmern und diese in der Folge
auch managen. Andererseits bilden die vorhandenen
Kompensationsflachen in NO zum Teil ein zersplittertes Fraktal ohne
erwahnenswerte Vernetzungsfunktion.

Problemtreiber fiir Projektwerbende dabei:

In manchen Gebieten von NO sind geeignete Flichen gar nicht mehr
verfligbar.

| Wenn Eigentiimerinnen bzw. Eigentiimer geeigneter Flachen von einem
Projekt erfahren, dann steigen die Preise enorm.

\ Es ist nicht core competence von Unternehmen, sich um solche Flachen und
MaBnahmen zu kiimmern bzw. diese in der Folge zu managen.

Die Verfahren dauern dadurch langer.

Bei Eingriffen in Natur und Landschaft miissen sich Unternehmen um Kompensationsflichen und
-mafnahmen kiimmern und diese in der Folge auch managen. Andererseits bilden die vorhandenen
Kompensationsflichen in NO zum Teil ein zersplittertes Fraktal ohne nennenswerte
Vernetzungsfunktion. Problemtreiber fiir Projektwerbende dabei: In manchen Gebieten von NO
sind geeignete Fliachen gar nicht mehr verfligbar. Dazu kommt: Wenn Eigentiimerinnen bzw.
Eigentiimer geeingeter Flichen von einem Projekt erfahren, dann steigen die Preis enorm.
AuBerdem: Es ist nicht Kernkompetenz von Unternehmen, sich um solche Flachen und Mallnahmen
zu kiimmern bzw. diese in der Folge zu managen. SchlieBlich dauern die Verfahren dadurch lidnger.
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Was wird die NO Fliichenagentur als Marktplatz im Endeffekt konnen?

» Was wird die NO Flachenagentur als
Marktplatz im Endeffekt konnen?

In der Endausbaustufe wird die
NO Flachenagentur diese Pro-
bleme l6sen und Unternehmen
erhalten auf Wunsch ein um-
fassendes Servicepaket. Es wird
fur Unternehmen schneller,
kostengunstiger und bequemer
und befordert den Wirtschafts-
standort NO. Gleichzeitig wird
die Qualitat des okologischen Amt. der NO Landesreierung
Netz-werks zum Schutz der
naturlichen Lebensgrundlagen
wesentlich erhoht.

. NO
FLACHENAGENTUR

In der Endausbaustufe wird die NO Flichenagentur diese Probleme 16sen und Unternehmen werden
auf Wunsch ein umfassendes Servicepaket erhalten. Es wird fliir Unternehmen schneller,
kostengiinstiger und bequemer und befordert den Wirtschaftsstandort NO. Gleichzeitig wird die
Qualitdt des okologischen Netzwerks zum Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen wesentlich
erhoht werden. Seit 1. Juni dieses Jahres unterstiitzt die NO Flichenagentur beim Auffinden
geeigneter Flichen.
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Motor der Strategischen Flichenkulisse NO

» Motor der Strategischen Flachenkulisse NO

Als Motor der NO Flachenkulisse kénnte die NO Fliachenagentur in Zukunft
maBgebliche Beitrage flir die Landesentwicklung leisten, indem sie
sicherstellt, dass Flachenpools entstehen und also Flachennetzwerke fiir

» den Artenschutz,
» die Biodiversitat,
» die Verbesserung der Retentionswirkung (natiirlicher Hochwasserschutz) &

» die Klimawandelanpassung

strategisch - auf Basis des vorhandenen Kompensationsflachenkatasters -
entwickelt und in der Folge Projektwerbenden angeboten werden. Dabei
wird besonders auf Synergien und auf die Multifunktionalitat der Flachen
zu achten sein.

Als Motor der Strategischen Flichenkulisse NO koénnte die NO Flichenagentur in Zukunft
malgebliche Beitrdge fiir die Landesentwicklung leisten, indem sie sicherstellt, dass Flachenpools
entstehen und also Flichennetzwerke fiir den Artenschutz, die Biodiversitit, die Verbesserung der
Retentionswirkung (natiirlicher Hochwasserschutz) und die Klimawandelanpassung strategisch —
auf Basis des vorhandenen Kompensationsflichenkatasters — entwickelt und in der Folge
Projektwerbenden angeboten werden. Dabei wird besonders auf Synergien und auf die
Multifunktionalitédt der Fldchen zu achten sein. Hierbei kann KI sehr unterstiitzend sein.
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Die Einladung: ,,()kologische Komplizenschaft*

» Die Einladung:

,Okologische Komplizenschaft“

Management von

: Artenschutzprogramme . ldchen
t sationsfld
r auf 1e statt technischer Kompen
NotY Gewerke 5
[/"ate .
£ /a"clye,flscfie
; Ulis
m Se
sinnvolle CEF- Naturd zocc)joel ) .
Mafinahmen Klimawan Okologls.che
Bauaufsicht

Schon vor wenigen Tagen, am 2. Juni 2026, sind wir im Rahmen eines vom OWAYV veranstalteten
Workshops unter reger Beteiligung von Vertreterinnen und Vertretern von Kammern,
Unternehmern und Unternechmerinnen, Anwiltinnen und Anwalten, NGO-Vertreterinnen und
-Vertretern, also von Menschen aus unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen, zu einem
eindeutigen Ergebnis gekommen: Die Bereitschaft zu ,, Win-win*“-L&sungen und dieser neuen Form
der 6kologischen Komplizenschaft ist auf allen Seiten riesig und es wurde die Entwicklung eines
diesbeziiglichen ,,Memorandum of Understanding* angeregt.

Hier ein paar Themen, fiir die ich mich massiv einsetze, und die so etwas wie mein
Arbeitsprogramm fiir die ndchsten Jahre darstellen: ,,Natur auf Zeit™“ (Vorschlag fiir Novellierung
des NO NaturschutzG eingebracht), Artenschutzprogramme statt technischer Gewerke in der
Windkraft (Vorschlag fiir Novellierung von NO NaturschutzG und von NO JagdG in Erarbeitung:
MaBnahmenprogramme fiir Artenschutz pro Windkraftzone bei Windparkprojekten, bei
Umsetzung/Finanzierung durch Windkraftbetreiber dann ,,unbeabsichtigte Toétung™ bei Vogelschlag
durch Windkraftanlagen; Aufbau der NO Flichenagentur (seit 1. Juni aktiv); Strategische
Flichenkulisse NO (Vorschlag fiir Novellierung des NO NaturschutzG: Entwicklung von
Flachenpools); Natura 2000 im Klimawandel; sinnvolle CEF-MaBnahmen; dkologische Bauaufsicht
statt starrer ,,Schonzeiten®, usw.
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Die Kunst des Zwischenraums: Jugaad [sprich: dschu-gaahrd] und Jeitinho [sprich: schei-

tschi-nju|

» Die Kunst des Zwischenraums:

Gemini

Jugaad & Jeitinho

Hermeneutik des Zutrauens statt Hermeneutik des Verdachts

Urteilskraft, AugenmaB und Fingerspitzengefiihl

Meine Damen und Herren, wenn wir iiber diese neuen Spielrdume, etwa iiber ,, Natur auf Zeit* und
iiber das vorausschauende strategische Biindeln von Fldchen nachdenken, dann fiihlt sich das fiir
uns in Mitteleuropa fast ein bisschen ,,illegal” an. Oder zumindest zutiefst ungewohnt. Wir sind
oftmals so sehr auf den liickenlosen und buchstabengetreuen Regelvollzug konditioniert, dass uns
das flexible Navigieren in Zwischenrdumen oft instinktiv Angst macht. Wir fragen uns sofort: Darf
man das tiberhaupt?

Lassen Sie uns daher zum Abschluss gemeinsam kurz iiber den Tellerrand blicken: Hartmut Rosa
hat darauf hingewiesen, dass andere Kulturen fiir genau diese Form der Ohnmachtkompetenz, also
fiir das kluge und kreative Handeln in Systemen, wunderbare Begriffe geprigt haben, von denen wir
auch fiir den Naturschutz hierzulande viel lernen kdnnen.

Da gibt es zum einen ein faszinierendes Konzept aus Indien: Jugaad [sprich: dschu-gaahrd]. Jugaad
beschreibt die Kunst der kreativen Improvisation. Wenn die Ressourcen fehlen, wenn das Geld
knapp ist oder wenn die Technik streikt, dann jammert man nicht, sondern man 16st das Problem
mit genau dem, was eben gerade da ist. Es ist also der schopferische Sinn fiir den Moment, der
Umgang mit dem Mangel, um eine funktionierende Losung aus dem Hut zu zaubern. Und genau
diesen planerischen Jugaad brauchen wir heute. Wir miissen flaichenmiafBig improvisieren. Wir
sollten Lebensrdaume unkonventionell dort verkniipfen, wo sie vielleicht laut Regelwerk gar nicht
vorgesehen sind, dafiir aber gro3e 6kologische Effekte haben kdnnen.

Und zum anderen gibt es im brasilianischen Portugiesisch einen absolut uniibersetzbaren,
wunderbaren Begriff: den Jeitinho [sprich: schei-tschi-nju]. Der Jeitinho ist nicht einfach
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Korruption oder plumpe Regeliibertretung — nein, das ist eine Kulturform. Es ist das charmante und
zutiefst menschliche ,,Hintertiirchen®. Der Jeitinho ist die Kunst, ein biirokratisches System dadurch
elastisch und lebbar zu machen, dass man den menschlichen Faktor in den Vordergrund stellt. Es ist
das Finden eines legalen, aber kreativen Weges.

Wenn wir den Naturschutz und die Wirtschaftsentwicklung gleichzeitig sinnvoll beférdern wollen,
dann brauchen wir eine Fusion aus beidem: Wir brauchen den planerischen Jugaad, um Flidchen
klug, mutig und unkonventionell zu einem grofen Netz zu verkniipfen und damit schlieBlich die
Renaturierung zu schaffen. Und wir brauchen den behdrdlichen Jeitinho, um den Rechtsrahmen so
weit im Sinne der Natur zu dehnen, bis er wieder dkologischen Sinn ergibt und die Bewahrung
unserer Lebensgrundlagen ermoglicht.

Dazu braucht es eine Hermeneutik des Zu- und Vertrauens statt einer Hermeneutik des Verdachts
und Misstrauens. Und ganz menschliche Tugenden, deren KI nicht fahig ist: Urteilskraft,
Augenmal und Fingerspitzengefiihl — so ganz im Geiste von Immanuel Kant.

» Herzlichen Dank!

Ausgleichsflache im Weinviertel 2022; EVN

www.hansmann.at

Interessierte konnen im Web unter der Adresse www.hansmann.at diverse Blogbeitrdge zu den Themen
Gesellschaftstheorie, Okologische Ohnmachtskompetenz und systemische Beratung lesen. Dort besteht auch
die kostenlose Moglichkeit, ein Abo zu hinterlassen, um iiber jeden neuen Beitrag per Mail informiert zu
werden. Weiters sei abschlieBend auf den ,,Praxislehrgang Systemisches Coaching* hingewiesen, der jedes
Jahr ab Herbst in Wien stattfindet. Informationen dazu im Web unter der Adresse www.systworks.com.
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